SWEDEN

Skriftlig sammanfattning av Q&A-sessionen fran bolagspresentationen den 26 september
2024

Den 26 september holl Invent Medics VD, Anna Lindstrém, en bolagspresentation via Zoom, som
avslutades med en Q&A-session. Nedan féljer en sammanfattning av de fragor och svar som stélldes.
Sjalva presentationen spelades inte in.

Q&A sessionen

Kan du beratta vilka utmaningar era konkurrenter har i och med det nya regelverket och er fordel
kopplat till godkdnd CE-markning i enlighet med MDR.

EU inforde for nagot ar sedan ett nytt direktiv for CE-markning av medicintekniska produkter, MDR
(Medical Device Regulation). Nya produkter maste uppfylla MDR-kraven, medan &ldre produkter,
som redan ar etablerade pa marknaden, har fatt en 6vergangsperiod for att sakerstalla att de
uppfyller alla krav enligt MDR. Det vi ser idag ar att nya produkter har svart att na upp till
kvalitetskraven enligt MDR och ddrmed inte etablerar sig pa den europeiska marknaden. Samtidigt
kan redan befintliga produkter sakna de studier som kravs for att bli godkadnda enligt de nya
reglerna, och manga féretag behover darfor finansiera nya studier, vilket dr kostsamt. Detta har lett
till att vissa foretag har valt att lamna Europa. Vi ser ocksa att var MDR-certifiering underlattar nar vi
tecknar avtal med bade regioner och distributérer, da vi kan erbjuda en langsiktig leverantér med
fortsatt marknadsgodkannande.

Du namnde positiva kassafléden, vad driver mest den tillvaxten och hur komfortabla ar ni att ni
uppnar detta?

Alla vara affarer ar avgorande for att driva tillvdaxten, och darfor har vi bland annat justerat vart fokus
for FlowCup till att prioritera Ilonsamhet. For att uppna foérsaljningstillvaxt kravs manga olika insatser,
och vi arbetar varje dag for detta genom att traffa kunder, utbilda och skapa nya kontakter. Pa sa
satt ser vi det som majligt att behalla vart mal om att na kassaflodespositivitet i slutet av aret.

Vad ar status med Uricap Female och vad &r férviantningarna pa denna produkt?

UriCap Female introducerades i Sverige under varen 2024, och vi férvantar oss att se forsaljning
under de kommande manaderna. For att introducera produkten har vi valt att rikta oss till utvalda
kliniker och regioner, samtidigt som den kommer att goras tillganglig for kop av privatpersoner via
hjdlpmedelsbutiker. Eftersom produkten ar helt ny pa den svenska marknaden krdavs omfattande
utbildning for att skapa trygghet vid anvdndandet bade for patienter och vardpersonal. Vi har hittills
sett ett mycket stort intresse for produkten.

Vid emissionen i september 2023, med en emissionsvolym pa cirka 5 MSEK, angavs att 40 % av
kapitalet skulle anvandas for att utoka produktutbudet inom FlowCup. Vad har ni gjort for dessa 2
MSEK? Pa vilket satt har produktutbudet utékats, och hur har detta paverkat ordervirdet? | den
nuvarande nyemissionen verkar ni ha backat pa malen fér FlowCup — stimmer det?
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Emissionen i september forra aret blev inte fulltecknad. Efter emissionskostnader fanns det cirka 1
miljon SEK att tilldela FlowCup. Vi har anvant dessa medel till att utveckla en ny modell av menstrosa
som &r svalare och har hogre uppsugningsférmaga, samt att lansera ett tvattmedel specifikt for
menstrosor. Likviden har framst anvants for produktutveckling, marknadsféring och lagerhantering.

Vi har dock markt att I6nsamheten inom e-handeln har paverkats negativt av 6kade kostnader for
marknadsforing och logistik, vilket har lett till att vi drastiskt har minskat vara annonserings- och e-
handelskostnader. Detta framgar dven i var Q2-rapport, dar forsaljningen har minskat men
I6nsamheten har 6kat. Gladjande nog har forsaljningsokningen av Efemia Bladder Support sa gott
som helt kompenserat for det forsaljningstapp vi sett inom e-handeln.

Vid emissionen i september 2023 angavs att 20 % av kapitalet, cirka 1 MSEK, skulle anvandas till
forvarvsstrategin. Vad har hant med dessa 1 MSEK, och vilket forvarv har genomforts?

Emissionen i september forra aret blev inte fulltecknad. Efter emissionskostnader fanns det cirka 500
000 kr avsatta for att arbeta med uppkopsstrategin. Processen att hitta och inleda samarbeten med
andra bolag ar tidskrdvande, och det kravs att bada parter ar 6verens. Det tar ocksa tid att utvardera
produkter, bland annat att sakerstalla att de har marknadsgodkannande, foljer det regulatoriska
regelverket, fungerar som forvédntat, och att det finns en efterfragan pa marknaden. Dessa
aktiviteter kraver framst min tid som VD, men dven andra i bolaget ar involverade. Vi har fort
dialoger med flera foretag, vilket hittills har resulterat i att vi har tagit in UriCap Female och tecknat
en avsiktsforklaring (LOI) med MeCovers.

Kan du beratta hur Flowcup afférerna ser ut och varfor ni har lyckats sa bra med NGO-er och
denna typ av affdr ndr manga andra misslyckats.

Vi samarbetar med lokala partners som ar narvarande pa plats. De distribuerar inte bara
menskopparna utan utbildar ocksa tjejer och killar om menstruell och sexuell hilsa. Detta har lett till
manga framgangsrika projekt och aterkommande initiativ, da projekten har mottagits mycket val.
Vara samarbetspartners arbetar ibland med olika FN-organ, vilket gor att fokus ligger pa hela
projektet snarare an pa oss som foretag, da vi endast ar en del av helheten. Vi har ocksa valt att inte
ge bort koppar utan att i stéllet sélja dem till betalande kunder, och ddrmed fokuserar vi pa projekt
som ar finansierade och som foljer upp resultatet.

Vad ar status i Tyskland. Det verkar inte lossna dar, varfor?

Vi dr 6ppna med att forsaljningen i Tyskland inte gar som planerat. Vi vet att behovet finns dar, vilket
vi ser i var forsaljning pa Amazon och den feedback vi far fran kunderna, men vi har annu inte hittat
ratt ingang till varden. Vi har st6tt pa liknande utmaningar tidigare i Storbritannien. Vem som hjalper
kvinnan varierar mellan olika lander, och vi arbetar for att fa en tydlig bild av situationen i Tyskland. |
Sverige ser vi exempelvis att det fungerar olika i de 21 regioner vi har, och det kan mycket val vara
en liknande situation i Tysklands 16 forbundsstater.

Pa vilket satt férvantar ni er att MeCovers ska bidra till en positiv effekt pa den totala
verksamheten, med tanke pa att deras siffror idag ar i det ndrmaste obefintliga?
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MeCovers har en storre forsaljning 4n vad som framgar av deras senaste siffror. De har haft en
aterforsaljare for Norden som har haft ett storre lager, vilket gor att forsaljningen syns hos dem men
inte direkt hos MeCovers. Dessutom har MeCovers inte haft en egen sdljorganisation. De har letat
efter ndgon som kan ta hand om produkten, som redan har etablerade kontakter med varden och en
organisation med kunniga personer inom kvalitet, logistik och marknadsforing. Vi kommer att ta
over forsaljningen och lagerhallningen, vilket ger oss en mer direkt insyn i siffrorna. Aterforsaljaren
ar mycket positiv till produkten, men har insett att de kunder som képer produkten inte ar deras
primara kunder och 6nskar darfor avsluta avtalet. Vi ser att MeCovers kunder &r desamma som vara,
vilket gor det till en bra matchning for oss.

Ligger den tidigare malsadttningen om positivt kassaflode vid slutet av 2024 kvar, och giller
fortfarande omsittningsmalet pa 50 MSEK for 2025/2026 som ni tidigare har vidhallit?

Ja, malet att vi ska ha kassaflodespositiva manader i slutet av aret kvarstar. Men det &r ett jobb att
gora for att komma dit. Vi arbetar dessutom samtidigt aktivt med att na omsattningsmalet pa 50
MSEK fér 2025/2026. Det kommer dock att kravas fler produkter genom samarbeten eller férvary for
att nd detta mal.

Pengarna fran emissionen, hur langt raknar du att det kommer att racka? Stimmer det att detta
kan vara sista gangen ni gér en emission?

Vi rdknar med att likviden fran emissionen ska racka till dess att vi blir helt kassaflodespositiva och vi
hoppas darmed att vi inte kommer att behdva goéra fler emissioner for att tacka forluster.

Vad har pengarna fran lanet pa 2 MSEK som upptogs i februari 2024 och den riktade emissionen
pa 1,5 MSEK i maj 2024 anvints till, och hur har dessa medel bidragit till oms&ttningsdkning och
kassaflédespaverkan?

Nér det géller emissionerna ar de alltid férknippade med kostnader och en del av likviden gar till att
tacka dessa. Den resterande delen av medlen samt lanen har anvants for att driva verksamheten
framat inom vara tre huvudomraden: Efemia Bladder Support, FlowCups samarbeten med NGO och
forvarv.

De senaste pressmeddelandena féljer samma linje som vara huvudomraden och inkluderar:

e Invent Medic erhaller annu en betydande order pa FlowCup-menskoppar fran The Cova
Project.

e Invent Medic tecknar avtal for distribution av Efemia Bladder Support i Nya Zeeland.

e Invent Medic tecknar en avsiktsférklaring avseende forvarv av ett svenskt féretag inom
omradet kvinnohalsa.

e Q2-rapporten visar en forsaljningstillvaxt pa éver 40 % for Efemia Bladder Support under
forsta halvaret 2024.
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