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Bilaga 2

Arbetsordning for styrelsen i Invent Medic Sweden AB
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Inledning

Denna arbetsordning utgar fran aktiebolagslagen (2005:551) och bolagsordningen.
Den giller for styrelsearbetet inom Invent Medic Sweden AB, hirefter bendmnt
Bolaget.

Det dligger styrelsen att arligen faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete.
Arbetsordningen skall faststéllas vid det konstituerande styrelsesammantrddet som
hélls efter drsstimman varje ar, eller nér styrelsen finner det vara lampligt.

Ett exemplar av arbetsordningen skall tillstdllas och undertecknas av varje
styrelseledamot. Nér nya styrelseledamoter intrdder i styrelsen, skall dven dessa skriva
under arbetsordningen.

Originalexemplaret forvaras bland styrelseprotokollen.

Ansvar och befogenheter

Ansvar

Styrelsen ansvarar infor bolagsstimman i enlighet med det sysslomannaansvar och den

vérdnadsplikt som denna arbetsordning samt aktuella lagar och foérordningar ldgger pa
styrelsen.

Befogenheter
Styrelsen har de befogenheter som bolagsordning och aktiebolagslagen anvisar.

Storlek och sammansittning av styrelsen
Antal styrelseledamoter

Styrelsen skall besta av det antal ledamoéter och suppleanter som beslutas pé
arsstimman enligt foreskrifterna i bolagsordningen.

Val av styrelseledamoter

Styrelseledaméter och eventuella suppleanter viljs drligen pa arsstimman for tiden
intill slutet av nésta arsstimma.

Styrelsesuppleanter

Styrelsesuppleanter utsedda av aktiedgarna dger endast ndrvara vid styrelsemotena vid
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forfall for ordinarie styrelseledamot och skall darfor kallas att deltaga vid moétena
endast i sddana fall.

Anstilldas nirvaro

Anstillda vid Bolaget far ndrvara vid styrelsesammantréden i enlighet med lag
(1987:1245) om styrelserepresentation for de privat anstillda.

Ovriga nirvarande
Styrelseordforande far, i samrdd med den verkstéllande direktoren, besluta att annan dn

styrelseledamot, styrelsesuppleant eller anstilld far nirvara vid styrelsesammantradet.
Konstituerande styrelsesammantride

Omedelbart efter arsstimma skall styrelsen hélla ett konstituerande sammantride. P&
sammantridet skall foljande drenden behandlas.
a) Utseende av protokollforare for tiden till nista konstituerande
styrelsesammantride.
b) Utseende av firmatecknare.
c) Faststillande av arbetsordning for styrelsen.
d) Faststilla instruktion for verkstdllande direktoren.
e) Faststéllande av datum for styrelseméten under tiden fram till nésta
konstituerande styrelsesammantréde.
f) Beslut i fraga kring datum for nér styrelsen skall ldmna Bolagets
delarsrapporter och bokslutskommuniké.
g) Besluta om datum f6r kommande arsstimma.

Ordinarie och extra styrelsesammantriden

Styrelsen sammantrader vid behov, dock minst sex ganger per ar, varav minst fyra
sammantridden skall hallas i samband med avgivande av finansiell rapportering till
aktiemarknaden. Harutover skall ett konstituerande styrelsesammantrade héllas 1
anslutning till arsstimman. Styrelsesammantridden kan vid behov héllas helt eller delvis
per telefon, dock skall om mojligt ledamdterna i forsta hand nérvara fysiskt vid
sammantridena. Nedan angivna tidsperioder for ndr styrelsesammantridden skall
genomforas dr indikativa och kan komma att &ndras.

Schema for ordinarie styrelsesammantrdden med huvudpunkter:
Nr 1: jan/feb: Bokslutskommuniké, revisionsfrigor, faststillande av 16ne- och

ersittningsfrdgor inklusive rorliga bonusprogram, extraordinéra
arsstimmobeslut;
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Nr 2: mars/april Revisionsfragor, drsbokslut, arsstimma;
Nr 3: apr/maj:  Delarsrapport Nr 1;

Konstituerande: Faststélla firmateckning, arbetsordning for styrelsen samt

instruktion till verkstéllande direktor. Utseende av ledaméter till
styrelsens eventuella utskott. Faststillande av 6vriga policies och
riktlinjer.

Nr 4: jul/aug: Halvarsbokslut;
Nr 5: aug/sep:  Faststilla verksamhetsmal och strategi;

Nr 6: okt/nov:  Delarsrapport Nr 3, finansieringsfragor, fragor kring arsbokslut,
budget, revisionsfragor, investeringar.

Extra sammantride skall héllas om styrelsens ordférande, styrelseledamot eller VD
begir det. Ordforanden kallar till sédant sammantréde, som skall hallas snarast mojligt
frén begiran.

Sammantréde skall utséttas pd tid som passar samtliga styrelseledamdter. Om sadan
tidpunkt ej kan faststéllas, kan sammantréde héllas pa annan tid under forutséttning att
de styrelseledamdter som har forfall godkdnner planeringen.

Forfall for ledamot sedan tidpunkt for sammantrade faststéllts skall inte dndra
planeringen, om inte ordféranden beslutar annorlunda. Vid extraordinira, icke

forutsedda, handelser dger ordforanden rétt att faststédlla tidpunkt for sammantréde.

For det fall Bolaget innehar dotterbolag skall vid behov, ett eller flera av styrelsens
sammantriden varje ar ske vid ngot av Bolagets dotterbolag.

Formalia vid styrelsemdte

Dagordning

6.1.1 Vid varje ordinarie styrelsesammantrade skall f6ljande “drenden” normalt behandlas:

a) Sammantradets Oppnande;

b) Godkinnande av dagordning;

c) Foregdende styrelseprotokoll;

d) I forekommande fall foregdende protokoll fran erséttnings- och revisionsutskott;
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e) Information om affdrsldge och viktigare handelser inom Bolaget och i
forekommande fall inom koncernen;

f) Rapporter;

g) Beslutsirenden;

h) Ovriga fragor;

1) Tidpunkt for ndsta sammantréide;

j)  Sammantridets avslutande.

6.1.2 Vid varje ordinarie styrelsesammantréide skall foljande “rapporter” redovisas:

a) Rapport om Bolagets och i forekommande fall koncernens verksambhet,
innefattande balans, resultat och likviditet;

b) Rapport om extraordindra dtgérder som vidtagits mellan styrelsens
sammantriaden;

c) Rapport om eventuella tvister eller forlustrisker av storre omfattning.

6.1.3 Utdver det underlag som styrelsen erhaller i samband med varje sammantréde skall

6.2

6.3

styrelsen vid behov erhélla information om viktigare hiandelser i Bolaget och om
Bolagets verksamhet exempelvis avseende utfall i forhallande till budget med
kommentarer till visentliga avvikelser, utveckling av storre pdgdende projekt samt
forvéntade storre affarshdndelser. Rapportering enligt denna punkt och punkten 6.1.2
ovan utgor rapportinstruktion enligt 8 kap 5 § aktiebolagslagen.

Kallelse

Kallelse med tillhdrande dagordning, rapporter och annat skriftligt underlag for beslut
skall som huvudregel distribueras till ledamoterna, eventuella styrelsesuppleanter och
anstéllda som ska ndrvara vid styrelsesammantradet, genom verkstillande direktdrens
forsorg, senast en arbetsvecka fore utsatt ssmmantradesdag. Kallelse till extra
sammantride skall utfdrdas i sddan tid att kallelsen tillsammans med dagordning,
rapporter och annat skriftligt underlag for beslut &r styrelseledamoéterna till handa
senast tvd dagar fore sammantridet.

Protokoll
Varje styrelsesammantréde skall protokollforas. Styrelsens ordforande utser
protokollforare vid det konstituerande styrelsesammantradet.

Varje protokoll skall ges ett nummer jdmte artal. I protokollet skall antecknas dag och
ort for sammantridet, vilka som var nirvarande samt vilka beslut som styrelsen har
fattat. Av protokollet skall framga vilket underlag styrelsen haft for sina beslut.

Om ett beslut har fattats genom omrdstning, skall i protokollet antecknas vilka
yrkanden som har stéllts och utfallet av omrdstningen. Styrelseledamdterna och den
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verkstéllande direktdren har ritt att fa en avvikande mening antecknad till protokollet.
Diskussionen vid sammantridet skall inte redovisas, om det inte finns sirskilda skél
for det.

Protokoll skall justeras péd nédsta sammantrdde av ordféranden och den ledamot som
styrelsen utsett till justeringsman. Protokollet ska tillstdllas justeringsménnen senast en
arbetsvecka efter sammantride. Anmérkningar mot protokoll skall av justeringsman
framforas till sekreteraren inom en arbetsvecka. Verkstdllande direktoren skall tillse att
kopior av protokollen med bilagor (i den man sédana inte dessforinnan utsénts)
tillstélles samtliga styrelseledamdter efter justering.

Protokollen skall forvaras i Bolagets arkiv pa ett sékert och betryggande sitt.
Uppgifter och arbetsfordelning

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ar Bolagets hogsta forvaltningsorgan under bolagsstimman. Styrelsen svarar
for Bolagets organisation och forvaltningen av dess angeldgenheter. Styrelsen har
vidare att se till att organisationen betrdffande bokforingen och medelsférvaltningen
dven innefattar en tillfredsstidllande kontroll.

Styrelsen ska se till att de skriftliga instruktionerna till verkstillande direktor, samt
andra organ styrelsen inréttar, revideras med hénsyn till &ndrade forhallanden och ar
dndamaélsenliga 1 forhéllande till Bolagets syfte.

Styrelsen har det 6verordnade ansvaret for Bolagets verksamhet och skall i forsta hand
dgna sig at overgripande och langsiktiga fragor samt fragor av osedvanlig beskaffenhet
eller stor betydelse i vrigt.

Styrelsen skall fortlopande kontrollera hur den verkstédllande direktoren uppfyller
ansvaret for den l6pande forvaltningen av Bolagets och koncernens verksamhet i
forhallande till gdllande lag, bolagsordning och den for verkstéillande direktdren av
styrelsen utfdardade instruktionen. Den for verkstéllande direktoéren nu géllande
instruktionen bifogas (se Bilaga 1). I den skriftliga instruktionen till verkstillande
direktoren regleras bland annat den verkstdllande direktorens aligganden och
arbetsuppgifter samt arbetsfordelningen mellan verkstéllande direktoren och styrelsen.

Styrelsen skall utarbeta riktlinjer for ramar och befogenhet betrdffande kop och
forsdljning av fast egendom och andra anldggningstillgangar och verksamheter samt
kop och forsdljning av omsédttningstillgéngar.

Ordf6randens uppgifter
Ordf6randen representerar styrelsen savil externt som internt. Styrelses ordforande
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skall vidare:

A. genom den verkstéllande direktoren folja Bolagets och koncernens utveckling,

B. se till att styrelsens ledamoter genom verkstédllande direktorens forsorg
fortlopande far den information som de behover for att kunna f6lja Bolagets och
koncernens stillning, ekonomiska planering och utveckling,

C. samrida med den verkstédllande direktoren 1 for Bolaget strategiska fragor,

D. se till att krav enligt aktiebolagslagen och annan forfattning samt bolagsordningen
efterlevs av Bolaget.

E. leda styrelsearbetet.

Annan arbetsfordelning mellan styrelseledamoterna

Utover de uppgifter, som sérskilt avilar ordféranden, finns ingen permanent
arbetsuppdelning mellan styrelseledamoéterna. Styrelsen kan i enskilda fall utse
styrelseledamot att sirskilt ansvara for viss fraga eller omrade.

Verkstéllande direktorens uppgifter

Den verkstéllande direktdren har hand om den fortlopande forvaltningen enligt de
riktlinjer och anvisningar, som styrelsen meddelar (se Bilaga 1). Den verkstéllande
direktoren eller den han sitter i sitt stille dr foredragande i styrelsen.

Reglering av styrelseledamots jdvsstillning

En styrelseledamot far inte delta i handlaggningen eller i beslut i fraga om:
e avtal mellan styrelseledamoten och Bolaget;
e avtal mellan Bolaget och tredje man, om styrelseledamoten har ett vasentligt
intresse 1 frdgan som kan strida mot Bolagets;
e avtal mellan Bolaget och en juridisk person som styrelseledamoten ensam
eller tillsammans med nigon annan far foretrdda, dock undantaget avtal dér
Bolagets motpart ir ett foretag i samma koncern.

Med avtal enligt punkt 7.9 jamstills rittegdng eller annan talan.

Det dligger styrelseledamot att snarast meddela styrelsen genom dess ordforande om
jévsgrundande omsténdighet kan befaras foreligga.

Styrelsens beslutsforhet och krav pa néarvaro

Styrelsen ar beslutfér om mer &n hélften av styrelseledamoéterna deltar i sammantrédet.

Beslut i styrelsen fattas med enkel majoritet dir ej annat stadgas i aktiebolagslagen,
forordning, foreskrift, bolagsordning, noteringsavtal eller annat avtal. Vid lika rostetal
har ordféranden utslagsrost.
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Om inte styrelsen bestimmer annat, beslutar ordforanden efter samrdd med
verkstéllande direktdren vilka personer utover styrelseledamdter som skall nédrvara vid
behandlingen av drenden pd sammantrédet.

Om styrelsens ordforande inte kan nérvara vid sammantrdde eller om ordforanden i
annat fall ar forhindrad att fullgora sitt uppdrag, skall sammantréadet ledas, respektive
ordférandens uppgifter i ovrigt fullgoras, av den som styrelsen utser.

Till sammantrdde i samband med genomgéng av arsbokslut skall Bolagets revisorer
kallas for muntlig rapportering av sina iakttagelser fran arbetet med granskning och
revision.

Fragor som fordrar beslut av styrelsen
Allmiént
Styrelsen har att fatta beslut i frdgor, vilka icke faller inom den 16pande forvaltningen

samt dér aktiebolagslagen och bolagsordning fordrar styrelsens beslut.

Enligt aktiebolagslagen
Aktiebolagslagen foreskriver styrelsens beslut betréffande:

- Utseende av verkstéllande direktor samt firmatecknare.

- Forslag till nyemission med eller utan avvikelse fran aktieigares foretradesritt att
foreldggas bolagsstimman eller beslut om nyemission enligt bolagsstimmans
bemyndigande.

- Delarsbokslut och arsredovisning.

- Tréadande i likvidation.

- Gaévor till allménnyttigt eller dirmed jaimforligt &ndamal.

Fragor av osedvanlig beskaffenhet

Styrelsen skall dven ta beslut i frdgor av osedvanlig beskaffenhet eller av stor
betydelse, som t ex policyfrigor eller avsteg fran fastlagd policy, strategifrigor,
budget, vdsentliga organisatoriska forédndringar, forvarv eller avyttring av verksamhet
och avtal av betydande vikt for Bolagets verksamhet.

Sekretess

En styrelseledamot far inte till en enskild aktiedgare eller utomstdende obehorigen

lamna upplysningar om sadana Bolagets angelégenheter som styrelseledamoten far
kidnnedom om nér han eller hon fullgér sitt uppdrag, om det kan vara till skada for

Bolaget eller koncernen.
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9.2  Frigan om ett styrelsebeslut skall offentliggdras provas av styrelsen eller av styrelsens
ordforande efter samrdd med verkstéllande direktoren.

9.3 Om Bolaget utfardar ett pressmeddelande skall en kopia av meddelandet genast
oversdndas med e-post till styrelsens ledamdter genom den verkstillande direktorens
forsorg.

10.  Underskrifter

10.1 Styrelsen for Invent Medic Sweden AB har pé styrelsesammantride den 2022-05-05

godként ovanstdende arbetsordning. Nedan undertecknade ledaméter har 14st igenom
och godkint densamma.

Lund den 5 maj 2022

Gun-Britt Fransson, Helen Richenzhagen
Styrelseordfoérande Styrelseledamot
Frida Wilhelmsson Lars Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Helena Liljedahl

Styrelseledamot



